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Foérord

Ekonomiska utmaningar och

onskan om energieffektivisering

Sedan SBC grundades ar 1921 har vi jobbat med att férenkla arbetet fér
landets bostadsrattsféreningar. Med dver 100 ars erfarenhet ér vi landets

ledande oberoende expert pa fastighetsférvaltning inom allt fran évergripande

ekonomi och fastighetsskdtsel till projektledning fér ombyggnationer,
underhallsplaner, energifragor och fastighetsjuridik. Genom Sveriges
Bostadsréattsrapport far vi méjlighet att dela med oss av vara insikter om
svenska bostadsrdttsdgare och vad de tycker och tdnker kring allt som har

med féreningen att géra. Denna kunskap dr en bidragande faktor till att vi kan

fortsdtta skapa de bdsta férutsdttningarna for bostadsrdttsféreningarnas

vardag runt om i landet.

Det ar nu sjatte dret i rad som vi
producerar Sveriges Bostadsratts-
rapport. Aret som gdtt har
inneburit stora utmaningar foér
landets bostadsrdttsféreningar.
Bdde rantor och elpriser har ékat i
rekordfart samtidigt som
inflationen har drivit upp
kostnaderna for béde

foreningar och dess medlemmar.
Oron fér ekonomin har ocksd okat
och drets rapport visar att sé
mdnga som var fjdrde bostads-
rattsdgare kdnner oro for den egna
foreningens finanser.

Aven energifrdgan har varit i fokus
for landets bostadsrattsféreningar,
och enligt rapporten efterfrédgar
hela 52 procent ett utokat arbete
med energieffektivisering i
foreningen. Gladjande i
sammanhanget ar bostads-
rattsdgarnas tilltro till styrelsens
ekonomiska kompetens. 64 procent
upplever att deras styrelse jobbar
aktivt for att forbattra foreningens
ekonomi och 53 procent tycker att
styrelsen besitter tillrdckligt med
ekonomisk kunskap.

| &r har vi dven undersokt
bostadsrattsdgarnas uppfattning
om féreningens underhdll och drift.
Det visar sig att fyra av tio
bostadsrattsdgare 6nskar en

forbattrad och utokad skotsel av
foreningens fastighet. Vi ser dven en
stor efterfrédgan pd investeringar av
energibesparande &tgdrder i
foreningen, ndgot som ndra halften
av bostadsrattsdgarna vill

prioritera framover.

Tillsammans med landets

styrelser kommer vi fortsatta att
driva arbetet med att férbattra
vardagen och framtiden for dig som
bor i bostadsratt. Vi hoppas att
Sveriges Bostadsrdattsrapport 2023
kommer skdnka en hel del
spdnnande ldsning och insikter.
Precis som tidigare ar ar
forhoppningen att den dven kan
vara ett hjalpmedel for styrelsernas
arbete runt om i landet.

Emil Lundstrém
VD
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Kapitel 1

Ekonomi

Har ar Sveriges
bostadsrattsagare

°

Sveriges Bostadsrdttsrapport Av de svarande sitter ndrmare en Kq pltel 2
grundar sig pd en statistiskt fjgrdedel med i styrelsen i sin
sdkerstalld undersokning baserad bostadsrattsforening. Av dessa ar
pd svar frdn 1 064 svenska det precis som tidigare ndgot fler Juridik
bostadsrattsagare déver hela landet. mdn an kvinnor d& 27 procent av
Av dessa ar 45 procent kvinnor och mdnnen och 21 procent av kvinnorna
54 procent man. uppger att de sitter i styrelsen.

Majoriteten av bostadsratts-
Precis som tidigare &r har vi havarna uppger att de borien
tittat ndrmare p& vem den typiska storstad med 6ver 150 000
bostadsrattsagaren i Sverige ar. | invénare. Flest bor i Stockholms lan,
drets undersdkning ar 52 procent av  Vastra Gétalands l&én och Skdne lan. Kq itel 3
bostadsrattshavarna mellan 18-40 p

&r medan 48 procent ar
llan 41-65 ar. o .
mellan ar. Underhall och drift
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Kapitel 5
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forening
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ﬂ% Ekonomi

Oroar du dig for din
bostadsrdttsforenings ekonomi?

Var fjarde bostadsratts-
dgare oroar sig for Ja-26%

Nej - 67 %

foreningens ekonomi Vet ej-7%

Rantehdjningar, elkris och inflation har slagit h&rt mot landets

bostadsrattsdgare. Arets rapport visar att oron for féreningens 2022
ekonomi har vuxit sig starkare under aret. Mer an var fjarde tillfrdgad, Ja-16%
26 procent, uppger att de oroar sig éver féreningens ekonomi. En

o6kning med tio procentenheter jdmfért med i fjol. P& frdgan om vad

som oroar mest hamnar stigande rdntor och avgiftshojningar i topp, o e . o
tatt foljt av rddande elkris och oférutsedda kostnader. Att féreningen Bland dem som oroar Sig over sin bostadsrdtts-

inte planerar tillrackligt for framtidens utmaningar ar till skillnad fran f6renings ekonomi toppar f6|jande orsaker:
tidigare ar ndgot som oroar i hégre utstrackning.

Rdntehdjningar 62 %

" Vi vet att mdnga oroar sig mer idag &n tidigare Avgiftshéjningar 52 %
och det finns saklart starka skadl till detta. | och

med en radande lagkonjunktur behéver méanga av landets .
bostadsrdttsforeningar nu se éver sin ekonomi fér att Elkrisen 49 %
klara kommande utmaningar. Det paverkar givetvis alla
medlemmar i féreningen. Konsekvenserna kan bli férhsjd Oférutsedda kostnader 39 %
madnadsavgift eller att vissa projekt tvingas skjutas pa
framtiden.

Att styrelsen saknar tillrdcklig kompetens 31%
Markus Pdlsson
AfeIrEenTe e CEEnE Elemanis K FervelEineg Att féreningen inte planerar tillrdckligt for 28 %

framtidens utmaningar

Att styrelsen felprioriterar 24 %
Onddigt dyra val 22 %
D * Trots att allt fler bekymrar sig for sin
bostadsrattsforenings ekonomi ar
kunskapen om denna férvanansvart P& en skala 1-5. | vilken utstréckning anser du dig
ldg bland landets bostadsrdttsdgare. o 1e v v . .
D N&rmare var tredje, 29 procent, ha koll pa din bostadsrattsforenings ekonomi?
uppger ndmligen att de helt eller 1=Inte alls, 5 = Helt insatt
delvis saknar insikt i sin férenings
ekonomi. Endast tolv procent svarar
att de ar helt insatta.
1 2 3 4 5
10% 19% 33% 27% 12%



Ekonomi

Anser du att din styrelse dr tillrackligt

kunnig inom ekonomi?

Ja-53%
Nej-17 %
Vet ej-31%

Tycker du att din styrelse jobbar aktivt fér att
forbattra foreningens ekonomi?

Fortroendet for styrelsens
ekonomiska kompetens faller med
tvd procentenheter jdmfort med
2022 och det ar endast 53 procent
av landets bostadsrattsdgare som
anser att deras styrelse ar
tillrackligt kunnig inom ekonomi.
Ddremot anser 64 procent att
deras styrelse jobbar aktivt med

® s0-6:%
Nej - 12 %

Vet ej - 24 %

att forbattra féreningens
ekonomi. Samma siffra ar 2022
var 60 procent.

53 % anser att

styrelsen dar tillrdcklig
kunnig inom ekonomi

Anser du att din férening
ldgger pengar pa réatt saker?

® Ja-36%
Ja, men inte alltid - 43%
Nej - 9%

Vet ej - 11%

Tycker du att din avgift ar
korrekt prissatt idag?

Ja -58%
Nej, den ar fér hog - 26%
Nej, den ar fér lag - 7%

Vet ej - 9%

Att goéra ordentliga prioriteringar och ldgga pengarna pd ratt saker &r en
av styrelsens allra viktigaste dtaganden. Var tionde bostadsrattsdgare
anser att féreningen helt misslyckas med detta och fyra av tio svarar att
féreningen inte alltid ldgger pengarna pd ratt saker. Sveriges Bostads-
rattsrapport 2023 visar dven att knappt sex av tio, 58 procent, av landets
bostadsrdttsdgare anser att deras avgift ar korrekt satt. Mer dn var
fjarde, 26 procent, anser att deras avgift ar fér hog.

" Avgifterna i en bostadsrdtts-
férening bor vara tillrackligt
héga for att tacka drift, kapital och
slitagekostnader. Problemet fér en
del féreningar har varit att slitage-
kostnaderna &r fér lagt beréknade
och inte stammer 6verens med
verkligheten. Det leder till att
marginalerna blir smé né&r réntor
och 6vriga kostnader pl6tsligt 6kar.
Som ett resultat av detta ser vi nu

att fler féreningar tvingas att hdja
sina avgifter, vilket givetvis kan
uppfattas som negativt av de
boende. | sjdlva verket dr det ofta en
absolut nédvéandighet. Att ta ut en
tillrdckligt hég avgift gynnar alla i
féreningen pé lang sikt.

Markus Palsson
Affarsomrddeschef Ekonomisk
Forvaltning
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6Jb Juridik

Att sd pass manga fdljer 21 o
" uppsatta regler och stadgar . . /O anser .ati:..delzas
visar pa att landets féreningar gér foren.lng s:aknar tillrackligt
mycket rétt Gven om fértroendet med juridisk kunskap.

for deras juridiska kompetens dr till
viss del ifrdgasatt enligt rapporten.
Anmadérkningsvért ér dock att sa
pass mdanga i styrelsen anser sig
sakna ratt kunskap. Att som

o

Q

\

styrelsemedlem halla sig 2
uppdaterad om radande lagar och

regler &r en sténdigt pagdende

process som maste fa ta tid och

prioriteras. Det é&r ett rad som vi vill

Therese af Jochnick ( ( (E

skicka med till landets styrelser.
Affarsomrddeschef Juridik g) )

Har du ndgon gang brutit mot féreningens stadgar
eller ordningsregler?

Ja-12%

Var tredje styrelsemedlem anser
att de saknar juridisk kompetens Vet e~ 11%

Nej - 77%

Att fatta korrekta juridiska beslut dr av storsta vikt for en bostadsratts-
forening. Darfor ar det ocksd viktigt att styrelsen besitter ratt kompetens
inom omrddet. Ndgot som det dessvarre tycks rdda brist pd. Rapporten

visar att var femte bostadsrdattsdgare, 21 procent, anser att styrelsen inte ar Vilka av faljande stadgar eller

tillrackligt kunnig inom juridik. Hos styrelsemedlemmar ar siffran dni | h dub . 5

dessutom dnnu hogre. 34 procent uppger att de saknar ratt kompetens. oraningsregier har auv rutit mot:

Det tycks dndd som att féreningarnas uppsatta stadgar och 41% Spelat musik eller pd annat sé&tt stért efter tilldten tid

ordningsregler fungerar utmdrkt for landets bostadsrdttsagare. Arets
rapport visar att &tta av tio aldrig har brutit mot de regler som finns i

0, o . . e
foreningen och endast tolv procent sdger sig tillhéra den regeldverskridande 31% Latit bli att kdllsortera soporna
skaran. Att spela musik och stéra efter otilldten tid toppar precis som i fjol
listan dver de vanligaste brotten mot ordningsregler. Ddrefter kommmer 25% Sléngt grovsopor bland vanligt hushéllsavfall

felsorterade sopor och att anvdnda tvattstugan efter utsatt tid.

23%  Anvant tvdttstugan efter utsatt tid

20%  Forvarat personliga saker i gemensamma utrymmen

14



6Jb Juridik
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Anser du att du att din
férening ar tillrackligt
kunnig inom juridik?
Ja-37%

Nej - 21%

Vet ej - 42%

Anser du att du har bra koll pa
de lagar och regler som finns
for bostadsrattsinnehavare?

Ja-63%
Nej - 24%

Vet ej - 13%

Tycker du att din bostadsrdttsférening skéter
eventuella konflikter bland medlemmar pé

ett bra sdatt?

Ja-32%

Oftast, men det kan bli béttre - 24%

Nej - 9%

Vet ej - 36%

Att hantera och |6sa alla sorters
konflikter ar ofta en utmaning och

en viktig frdga béde fér styrelsen och
medlemmarna. Arets rapport visar
pd tydliga férbattringsmajligheter da
endast var tredje medlem tycker
konflikthanteringen skéts bra. Var
tionde medlem démer ut styrelsens

hantering av konflikter helt och héllet.

" Fragan om andrahandsuthyrning é&r en het

potatis bland landets bostadsrdttsdgare och
asikterna om vad som bér vara tillatet gar isdr. Har ar
det alltid viktigt att styrelsen &r tydlig med vad det
dr som gdller vid andrahandsuthyrning och ser till att
uppsatta reglerna féljs. Om detta inte gors dr risken
stor att det skapar konflikter bland de boende.

Therese af Jochnick
Affadrsomrddeschef Juridik

Tycker du att man ska fa
hyra ut i andrahand?

29% Det ar okej vid l&ngtidsuthyrning (ldngre &n sex manader)

21% Detar okej vid korttidsuthyrning (kortare &n sex mdanader)

27% Det &r alltid okej
5% Det ar aldrig okej
5% Annat

12% Vet ej

17
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(? Underhdll och drift

Bostadsrattsdgare vill ha
forbattrad och utvecklad
skotsel av fastigheten

Fastigheten dr bostadsratts- fastighet skots? Rapporten visar att

féreningens stoérsta tillgdng och att  mdanga upplever att skétseln hade

halla den i gott skick &r darfér en kunnat bli battre och sex procent TOPP 5

av féreningens viktigaste uppgifter.  anser att fastigheten inte alls skots

Men hur tycker egentligen landets pd ratt satt idag. stqurattsagqre skulle viqu

bostadsrattsdgare att deras trekt genom f6reningen

41 % anser att

féreningens skotsel av (ﬁ
fastigheten inte gérs

ratt eller kan

férbdttras. D

Elektriker

Snickare

/ [I [I Malare
& O [I [I Stadtjanster

Elavtal

00 00
00 gg 00
00

' ' Né&r det kommer till fastighetens underhaill

&r det viktigt att ha ett langsiktigt ténk,
ndgot som blivit extra tydligt i tider av inflation och
réntedkningar. Att séatta upp en underhdllsplan pa
minst 50 ar framat &r ndgot alla féreningar bér géra.
Det &r ocksé viktigt att planen uppdateras fér att
spegla det aktuella kostnadsldget. De som inte
planerat in ordentligt f6r underhallskostnader i
mdnadsavgiften har fatt det tufft nu nér kostnader
och réntor 6kat. En ordentligt framtagen underhalls-
plan gér att man kan sétta en korrekt avgift och
minska risken for of6rutsedda kostnader.

Jonas Nyman

20 Gruppchef Underhdllsplanering




(? Underhdll och drift

Vad 6nskar du mer avidin

Att hdlla fastigheten trygg och sdker &r en viktig del av bostadsrdttsférening framoéver?
féreningens underhdllsarbete. Tryggheten &r det som

mdnga vardesdtter mest i den egna bostads-

rattsfoérening, och det finns &tgdrder som landets W o0
bostadsrattsdgare 6nskar att féreningen @
vidtar for att oka sdkerheten ytterligare.
Enligt rapporten vill néra var fjarde bostads-
rc'jgttsc'jggre installera komechJbevokning 46% 32% 30%
och digitala las i sin fastighet for att 6ka Energibesparande Hallbara Okat engagemang
sdkerheten. Resultatet visar dven att investeringar investeringar bland de boende i
25 procent vill ha tillgé&ng till en e R R rmEEn

hjartstartare i anslutning

till sitt boende. Q . @
" Att kénna sig trygg i och runt ° L -

sitt hem ar grundldggande for o o o
att man ska trivas i sin bostads- 22 /O 20 /O 20 /O
rattsférening. Darfér ér det av

Okad satsning p& Okad satsning p& Okad satsning p&
storsta vikt att styrelsen tar gemensamma tryggheten genom digitalisering av
trygghetsfrégan pa allvar. Att utrymmen exempelvis kameror bostadsrattsforeningen

mdnga bostadsrattsdgare dnskar

inféra kamerabevakning i S o .
anslutning till sitt boende och 9% Annat 13% Vet ej
installera digitala lés &r ett tydligt
bevis pa detta. Viktigt att komma

ih&g &r att om féreningen viljer TOPP 5

att inféra kameradvervakning dr

det styrelsens ansvar att se till . e s e @ e

att den faljer rédande lagar Vilka av foljanc.Ie sa.kerbetsatgarder skulle du 6nska
och regler. fanns i anslutning till ditt boende?

a Hjartstartare i fastigheten 25%
a Kamerabevakning 24%
i e Digitala las 24%
Per Karlsson
Affarsomrd&deschef e Brandsldckare i fastigheten 21%
Teknisk Férvaltning
e Belysning med sensorer 21%
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Varannan bost
efterfragar ett uto
med energieffektivise

Frdgan om energiférbrukning star
av forklarliga skdl hégt pd agendan
bland landets bostadsratts-
foéreningar. De skenande elpriserna
har gjort att allt fler letar efter
effektiva satt att sdnka sina
elkostnader. Det finns mycket en
bostadsrattsforening kan gora i
samrdd med en proaktiv férvaltare
for att forbattra sin energi-
forbrukning och samtidigt minska
sin miljopaverkan.

Enligt landets bostadsrattsdgare
finns det stort utrymme for
forbattring. Mer an halften anser
att féreningens arbete med att
sdnka fastighetens energi-
forbrukning kan bli battre och
endast en fjdrdedel dr néjda med
hur arbetet skots idag.

' Att effektivisera
bostadsrdttsféreningens
energiférbrukning dr viktigare én
nd&gonsin, béde fér att minska
klimatpaverkan och féreningens
kostnader. Darfér dr det inte
férvanande att majoriteten av
landets bostadsrdttsdgare
onskar ett mer omfattande
arbete ndr det kommer till att

minska féreningens elférbrukning.

Alla bostadsrattsféreningar bér
gora en gedigen kartldggning av
féreningens energianvdndning.
Detta for att verkligen férstd vad
som férbrukar mest energi och
vilka &tgérder som kan vidtas.

David Jost
Chef Projektledning och Energi

/e

)
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Vilka energieffektiviserande investeringar
anser du dr viktigast att géra i din férening?

42% Solceller

25% Lagenergilampor i gemensamma utrymmen
22% Energisndla tvattmaskiner/torktumlare i tvattstugan
22% Byte till energieffektiva fénster/dérrar

19% Narvarostyrda lampor i gemensamma utrymmen

18% Isolering av véggar/tak

17% Modernisering av varmesystemet (undercentral/ventiler)
14% Individuell matning av el och vatten (IMD) Individuell matning (IMD) med Ungefar en fjardedel skulle vilja
° . . ) . » gemensam el dr ett satt att inféra IMD i sin férening. Laddplatser
14% Installation av vérmedtervinning (varmepump) minska sin energiférbrukning. Det  for elbilen ar ocksd n&got som blir
12% Andra alternativa energikéllor (t.ex bergvérme) har allt fler fatt upp |ntresse.‘F for. o.!ltmer efterfrdgat. ?Iond kfostcds—
Hela 38 procent av bostadsratts- rattshavarna svarar dver halften att
6% Renovering av hissar havarna svarar att deras deras férening inte erbjuder
férening redan implementerat IMD  tillrackligt manga platser fér
och att det fungerar bra. laddning av elbilen.
260/ ol s Loe T B, O - o o . o o . o o
O vill inf6ra individuell m&tning av . Erbjuder din férening tillrdckligt manga platser
elférbrukning i sin bostadsréattsférening. fSr qudning av elbil?

Ja, vi har tillrdckligt médnga 18%

Ja, vi har tagit héjd fér framtiden 11% o

Nej, vi har for f& 16% o

Nej, vi erbjuder inte laddplatser for elbilar 38% NG

Vet ej 16%

29
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Okade rdntekostnader blir
framtidens st6érsta utmaning
enligt landets bostadsrattsagare

Det senaste drets inflation, rante- Men hur ser framtiden egentligen ut
okningar och rekordhéga elpriser enligt Sveriges bostadsrattsagare?
har inneburit stora utmaningar for Over halften tror att hogre rante-
mdanga bostadsrattsféreningar. kostnader blir en av bostadsratts-
Hela 39 procent svarar att de nu foreningarnas stérsta utmaningar
skdar ner pd utgifter i vardagen till framover. Aven elkrisen och inflationen
foljd av det rddande ekonomiska spds av manga bostadsrattsdgare bli
laget. 31 procent uppger att de utmanande under kommande ér.

oroar sig mer for sin ekonomi.

o 1

37% kan

tdnka sig att \
sitta i bostads-
rattsféreningens
styrelse i
framtiden. q
\ I

L

En positiv aspekt ar att styrelsens arbete har synliggjorts till féljd av
det senaste drets utmaningar. | &rets rapport ar det 24 procent av
bostadsrdttsdgarna som sitter med i féreningens styrelse medan
ytterligare 37 procent kan tanka sig att géra det i framtiden.

i
.

¥ i

Vad tror du dr bostadsrattsféreningarnas
storsta utmaningar i framtiden?

56% Okade rantekostnader
44%
40%
32%
15%
12%
10%
5%

Elkrisen

Inflationen

Locka medlemmar till styrelsen

Anpassa regler och férordningar gdllande miljokrav

Anpassa sig till nya lagar och férordningar

Digitaliseringen

Annat

Trygghet, bra parkeringsmgjligheter och
tillgéng till férraddsutrymmen visar sig vara
viktigast och uppskattas mest av landets
bostadsrattsagare. For dalig information om
styrelsens arbete dr det som flest uppger att
de uppskattar minst med sin nuvarande
bostadsrattsforening.

" Med rddande ldgkonjunktur och .
stigande rdntor &r det allt fler som har
fatt upp intressetfor styrelsens arbete. Okat
engagemang fér féreningens verksamhet’bland
medlemmarna leder till en bé&ttre och mer .
trivsam férening fér-alla boende. Att manga
bostadsrattsdgdre dessutom ser vikten av (
hallbara.investeringar som solceller och ]
elbilsladdning och digitalisering badar gott fﬁf
framtiden. Det &r ndgot som jag hoppas att alla
styrelser i landets bostadsrdttsféorenimgar
tar till sig av.

. . ﬁl
David Gutierrez

Marknad- och forsaljningschef

"
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Saker som bostadsréttsdgare vardesdtter

mest hos sin bostadsrattsférening

0 Trygghet 40%
e Tillgang till garage/bra parkeringsmaéjligheter 38%
e Tillg&ng till férrddsutrymme 37%
e Ordning och reda i gemensamma utrymmen 37%
e Bra information om styrelsens arbete till féreningens medlemmar 35%
Saker som bostadsrdttsdgare uppskattar
minst hos sin bostadsrattsféorening
° For ddlig information om styrelsens arbete till féreningens medlemmar 23%
e For lite investerat i den digitala utvecklingen 19%
e Att det inte finns mdjlighet att delta pd arsstamman digitalt 17%
e For ddlig representation bland aldrar 12%
e For dalig representation bland olika etniciteter 9%

Aven om framtiden innebdr manga
utmaningar fér Sveriges bostads-
rattsforeningar finns det en hel

del investeringar som bostads-
rattsdgare vill géra i sin forening.
Solceller ar det vanligaste
dnskemadlet. Fyra av tio vill att
deras férening investerar i detta
inom en femd@rsperiod.

Ddarefter ar det laddstationer till
elbilar, gemensamt rum fér
avldmning och hdmtning av paket
samt évervakningskameror som
bostadsrattsdgare helst vill att
foreningen satsar p& under de
kommande fem dren.

Vilka av féljande investeringar skulle du vilja
att din bostadsrdttsférening gér inom en
femarsperiod?

. Solceller - 41%

@ Laddstationer till elbilar - 17%

. Gemensamt rum fér avldmning/h&dmtning av paket - 16%
Overvakningskameror som registrerar nya besdkare - 15%
Odlingsméjligheter - 14%

Elektroniskt passagesystem
(port, allménna utrymmen och Idgenhetsdérr) - 13%

Elektronisk postlada/informationstavla - 12%
Kallsortering - 12%

Lasta grindar som haller ovélkomna personer utanfdr - 11%
Digitala soprum som larmar nér kérlen ér fulla - 11%
Bilpool - 11%

Cykelpool - 10%

Takterrass med pool - 9%

Handikappsanpassning - 7%

Eget vattenreningsverk - 6%
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Emil Lundstrém

\V/)
emil.lundstrom@sbc.se

Therese af Jochnick
Affarsomrddeschef Juridik
therese.afjochnick@sbc.se
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Markus Pdlsson
Affarsomrddeschef
ekonomisk foérvaltning
markus.palsson@sbc.se

Per Karlsson
Affarsomrddeschef
Teknisk Férvaltning
per.karlsson@sbc.se

Jonas Nyman
Gruppchef Underhdllsplanering
jonas.nyman@sbc.se

David Gutierrez
Marknad- & férsdljningschef
david.gutierrez@sbc.se

David Jost
Chef Projektledning och Energi
david.jost@sbc.se

Malin Odelfelt
Presskontakt Extern
kommunikation
malin.odelfelt@sbc.se
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